PRESUPUESTOS
Introduccioén

El objetivo de esta investigacion es presentar un resumen coordinado de los conceptos que constituyen

la teoria de los presupuestos desde la perspectiva de diferentes autores, asi como definir en forma ordenada
las caracteristicas del mismo.

Se destacan puntos relevantes en cuanto a este tema como lo es su evolucion histérica, hasta nuestros dias
con la aparicion de las actuales leyes.

Se discute el objetivo del presupuesto y se comenta la relacion entre este y el proceso administrativo.

Se hace mencion de las caracteristicas del presupuesto, desde la formulacion, pasando por la presentacion
hasta llegar a la aplicacion.

Se argumentan las ventajas y desventajas de los presupuestos, y se recalca que es la mejor herramienta

de célculo de costos promedio.

No se deja de lado la clasificacion del presupuesto, adentrandose en diferentes criterios, como lo son: Por el
tipo de empresa, por su contenido, por su forma, por su duracion, por la técnica de valuacion, etc. Se da una
visién general de las caracteristicas a cumplir para que éste caiga en determinada clasificacion y se comentan
sus funciones dentro de ella.

Los principales términos y temas, permitirdn a quienes toman las decisiones en las empresas tener una base
conceptual como guia.

La forma en que ha quedado ordenado, permitira entender de forma clara las bases e historia de los
presupuestos.

Generalidades del presupuesto

Resefia historica del presupuesto

Se sabe que desde los imperios babilénicos, egipcio y Roma se debia planear las actividades de manera
acorde con los cambios climéticos para aprovechar las épocas de lluvia y asegurar

la produccion de alimentos. Sin embargo, una noticia relativamente reciente de los fundamentos tedéricos y
practicos del presupuesto como herramienta de planificacion y controltuvo su origen en el secreto
gubernamental a finales del siglo XVIII cuando se presentaban al parlamento britanico los planes

de gastos del reino y se daban pauta sobre su posible ejecucion y control.

Desde el punto de vista técnico, la palabra se deriva del francés antiguo bougette o bolsa. Dicha aceptacion
intento perfeccionarse en el idioma inglés con el término budget, de uso comun y se traduce en nuestro idioma
Como presupuesto.

En 1820 Francia adoptar el sistema en el sector gubernamental, y estados unidos lo acoge en 1821 como
elemento de control del gasto publico y como herramienta para los funcionarios cuyo trabajo era presupuestar
para garantizar el eficiente funcionamiento de las actividades gubernamentales.

Entre 1902 y 1925, y en especial después de la primera guerra mundial, el sector privado not6 los beneficios
gue podian generar la utilizacion del presupuesto o en materia de control de gastos, y para destinar recursos a
aquellos aspectos necesarios para obtener margenes de rendimiento adecuados durante un ciclo de
operacion determinado. En este periodo las industrias carecen con rapidez y se piensa en

el empleo de métodos planeacion empresarial apropiados. Que la empresa privada se habla intensamente de
control presupuestario, y en el sector publico se llega incluso a aprobar una ley de presupuestos nacional.

La técnica siguid su continua evolucion, junto con el desarrollo alcanzado por la contabilidad de costos.

En 1930 se celebran en ginebra el primer simposio internacional de control presupuestal, en el que se definen
los principios bésicos del sistema.

En 1948 el departamento de marina de estados unidos presenta el presupuesto por programas Yy actividades.
En 1961 departamento de defensa de estados unidos trabaja con un sistema de planeacion por programas y
presupuestos.

En 1965 el gobierno de estados unidos crea el departamento de presupuestos e incluye en

las herramientas de planeacion y control del sistema conocido como "planeacién por programas y
presupuestos".
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En las ultimas décadas han surgido muchos métodos, que van desde la proyeccion estadistica de estados
financieros hasta el sistema "base cero" con el cual se ha tratado de fijara una serie de "paquetes de decision"”
para elegir el méas razonable, y eliminar asi la improvisacion y los desembolsos innecesarios. A este respecto
se dice que en 1970 Peter Pyhr, en las Texas Instruments, perfeccioné el sistema "base cero", y después lo
aplico con algun éxito como gobernador del estado de Georgia el posterior presidente de Estados Unidos,
Jimmy Carter.

El papel desempefiado por los presupuestos lo destacan prestigiosos tratadistas modernos, quienes sefialan
que en especial los prondsticos relacionados con el manejo del efectivo son importantes para prevenir
situaciones de insolvencia, proceder a la evaluacion cientifica de empresas, resolver a tiempo problemas de y
iliquidez y evaluar cualquier inversion. Esto ha llevado a afirmar que el presupuesto de caja es uno de los
instrumentos mas valiosos en poder de la direccion financiera de cualquier organizacion para formular

la politica de liquidez, proceder a la inversion oportuna de fondos sobrantes, acudir a créditos cuando las
disponibilidades monetarias no permitan la cobertura integral de los compromisos, y trazar la politica de
dividendos.

Etimologia y concepto

La palabra presupuesto se compone de dos raices latinas:
PRE = que significa antes de, o delante de, y
SUPUESTO = hecho, formado, como a continuacion se aprecia:

PALABRA LATIN ESPANOL
SUPONER Facio Hacer
SUPUESTO Fictus Hecho, formado
HECHO Factum

Por lo tanto, presupuesto significa "antes de lo hecho".

Debido a que el presupuesto presenta, hoy en dia, un instrumento importante para las empresas, el

vocablo presupuestar se pluralizd; pero a pesar de ello mantuvo el criterio, de que debia de usarse el

verbo presuponer, para indicar lo referente a la formacién de un presupuesto; sin embargo, en la
decimonovena edicion del diccionario académico, aparece incluido el verbo presupuestar por lo que estéa bien
dicho, por ejemplo: resultados presupuestados, por ser participio pasado.

TEORIA DE LOS PRESUPUESTOS:
Conceptos

En términos generales, la palabra presupuesto adoptada por la economia industrial es:

"la técnica de planeaciény predeterminacion de cifras sobre las bases estadisticas y
apreciaciones de hechos y fenémenos aleatorios".

Refiriéendose al presupuesto como herramienta de la administracion, se le puede
conceptuar, como: "La estimacion programada, en forma sistematica, de las condiciones
de operacién y de los resultados a obtener por un organismo, en un periodo determinado”.
En suma, el presupuesto "es un conjunto de prondsticos referentes a un lapso precisado”.

Concepto de la real academia espafiola

Presupuesto.- Cantidad de dinero calculado para hacer frente a los gastos generales de
la vida cotidiana, de un viaje, etc.

Presupuestar.- Formar el computo de los gastos o ingresos, o de ambas cosas que
resultan de un negocio publico o privado.

Objetivo del presupuesto

Los objetivos del presupuesto son de prevision, planeacion,
organizacion, coordinacién o integracion, direccién, y control; es decir, comprenden o
estan en todas las etapas del proceso administrativo, y no como todo los autores sobre
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la materia, que sdélo enmarcan en la planeacién y en el control, pocos agregan la
direccion.

A continuacion, en la inicial estructura, primero se cita un contexto general en la etapa del
proceso administrativo, para enseguida indicar los objetivos del presupuesto en cada
etapa:

1. De previsién (para conocer lo necesario)

Concepto: preparar de antemano lo conveniente para entender a tiempo las necesidades
presumibles.

Objetivo del presupuesto: tener anticipadamente, todo lo conveniente para la elaboracion
y la ejecucion del presupuesto.

2. De planeacioén (¢,qué y como se va a hacer?)

Concepto: camino a seguir, con unificacion sistematizacion de actividades, por medio de
las cuales se establecen los objetivos de la empresay la organizacion necesaria para
alcanzarlos.

El presupuesto en si, es unplanesencialmente numérico que se anticipa a
las operaciones que se pretende llevar a cabo; pero desde luego que la obtencién de
resultados razonablemente correctos, dependera de la informacion,
basicamente estadistica, en el momento de efectuar la estimacion, ya que ademas de
los datos histdricos, es necesario enterarse de todo aquello que se procura realizar, y que
afecta de algin modo lo que se planea, para que con base en las experiencias anteriores,
puedan proyectarse los posibles resultados a futuro. Entre los métodos mas usuales para
conseguirlo, estan el de las técnicas y el de las correlaciones.

Objetivo del presupuesto: planificacion unificada y sistematizada de las posibles acciones,
en concordancia con los objetivos.

3. De organizacion (¢,quién lo hara?)

Concepto: estructuracion técnica, de las relaciones que deben existir entre las funciones,
los niveles, y las actividades de los elementos materiales y humanos de una entidad, con
el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de los planes y los objetivos sefalados.
Habiendo establecido los objetivos generales de la estructura de la organizacién, podran
precisarse los departamentales, que indicaran las caracteristicas de las unidades, tales
como: ventas, produccion, compras, finanzas, personal, etc., De acuerdo con las
necesidades especificas. El agrupamiento de actividades equivale a establecer en la
institucién divisiones y departamentos, mismos que dan lugar a elaborar tantos
presupuestos como departamentos funcionales existan.

La elaboracién de los presupuestos particulares para cada departamento, permiten
apreciar si cada uno de ellos realiza las funciones establecidas, utilizando en este caso al
presupuesto como elemento para modificar la estructura del negocio, en caso necesario.
Mediante elempleo de los presupuestos dentro de laempresa, a través de la
coordinacion o direccion que se tenga de los mismos, es como se logra el completo
engranaje de sus funciones totales, por la interdependencia departamental que debe
existir.

Objetivo del presupuesto: que exista una adecuada, precisa, y funcional estructura
y desarrollo de la entidad.

4. De coordinacion o integracion (que se haga y se forme en orden, en lo particular y en lo
General)

Concepto: desarrollo, mantenimiento, y consecucién armoniosa de las actividades de la
entidad, con el fin de evitar situaciones de desequilibrio, entre las diferentes secciones
gue integran su organizacion.
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La influencia y caracteristicas coordinadora de los presupuestos, constituye una ayuda
muy valiosa para lograr este equilibrio, ya que para la elaboracién del presupuesto de un
departamento, es necesario basarse o auxiliarse en los otros, de tal manera que se va
creando una cadena de dependencia entre ellos, ganando asi todas las funciones de la
institucion.

Objetivo del presupuesto: compaginacion estrecha y coordinada de todas y cada una de
las secciones, para que cumpla con los objetivos de la entidad.

5. De direccion (guiar para que se haga)

Concepto: funcion ejecutiva para guiar o conducir, de inspeccionar, o supervisar a los
subordinados, de acuerdo con lo planeado.

El presupuesto es wuna herramienta de enorme utilidad para la toma de
decisiones, administracion por excepciones, politicas 0 seguir, vision de conjunto,
etcétera; es decir, da lugar, el presupuesto, a una buena direccion.

Objetivo del presupuesto: ayuda enorme en las politicas a seguir, toma de decisiones y
vision de conjunto, asi como auxilio correcto y con buenas bases, para conducir a los
subordinados.

6. De control (ver que se realice)

Concepto: es la accion por medio de la cual, se aprecia si los planes y los objetivos estan
cumpliendo.

La accion controladora del presupuesto, se establece al hacer la comparacion entre éste y
los resultados obtenidos, lo cual conduce a la determinacion de las verificaciones o las
desviaciones ocurridas; si bien, la simple determinacion de las diferencias no es una
solucién, serd necesario analizarlas con el objetivo de tomar las medidas convenientes
para corregir, oportunamente las deficiencias existentes, o estimular los tinos resultantes.
Objetivo del presupuesto: comparacion a tiempo entre lo presupuestado y los resultados
obtenidos, dando lugar a diferencias, analizarlas y estudiarlas, para hacer suposiciones y
correcciones antes de que se presenten consecuencias.

Caracteristicas del presupuesto

1. De formulacion

Adaptacion a la entidad

La formulacion de un presupuesto, debe ir en funciébn directa con las
caracteristicas de la empresa, debiendo adaptarse a las finalidades de la misma
en todos y cada uno de sus aspectos; esto es, la adopcion de un sistema de
control presupuestario, no puede hacerse siguiendo un patron determinado,
aplicable a todo tipo de compafias; ademas el presupuesto no es soélo simple
estimacion, su implantacion requiere del estudio minucioso, sobre bases
cientificas (en ciertos casos) de las operaciones pasadas de la compafia, en que
se desea implantar, del conocimiento de otras empresas similares a ella, y del
pronéstico de las operaciones futuras, de acuerdo con:

La accion, coordinacion y control de funciones

Todo los actos en la vida, aun los mas sencillos, antes de realizar se
han estado basados en un plan; para formular un presupuesto debe partir de un
plan preconcebido, por otro lado, dicha planeacion no resultarian practica si no se
llevara a cabo formalmente, los planes no se realizan en el momento en que se
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presenta alguna situacion favorable, no, debe tener una proyeccion futura y ser
encaminados hacia un objetivo claramente definido; para lograrlo es
imprescindible, coordinar y controlar todas las funciones que conducen a alcanzar
dicho objetivo.

Entre los aspectos recomendables respecto o inciso, para un mejor
funcionamiento del presupuesto estan:

- seccionar en tantas partes el presupuesto, como responsables en la funcion que
haya en la entidad, con autoridad precisa e individuales de los interesados en el
control y al cumplimiento del presupuesto, de tal forma, que cada area
de responsabilidad, deba ser controlada por un presupuesto especifico.

- los presupuestos deben operar dentro de un mecanismo contable, para que sean
facilmente comparables.

- no dejar oportunidad a malas interpretaciones o discusiones.

- elaborar los presupuestos en condiciones de poder ser alcanzables.

2. De presentacion

De acuerdo con las normas contables y econémicas

Los presupuestos se utilizan como herramientas de la administracion (publica o
privada) tienen como requisitos de presentacion indispensable, ir de acuerdo con
las normas contables y econdémicas y de acuerdo con la estructura contable para
efectos de comparacion.

3. De aplicacion

Elasticidad y criterio

Las constantes fluctuaciones del mercado la fuerte precision a que actualmente se
ven sometidas las organizaciones, debido a la competencia, obligan a los
dirigentes a efectuar considerables cambios en sus planes, en plazos
relativamente breves, de ahi que sea preciso que los presupuestos sean aplicados
con elasticidad y criterio, debiendo estos aceptar cambios en el mismo sentido en
gue varian las ventas, la produccién, las necesidades, el ciclo econdmico,
etcétera.

Ventajas y desventajas del presupuesto

El presupuesto:

Se determina si los recursos estaran disponibles para ejecutar las actividades y/o
se procura la consecucién de los mismos.

Se escogen aquellas decisiones que reporte mayores beneficios a la empresa.

Si aplican estos estandares en la determinacion de presupuestos (materiales, de
mano de obra y costos indirectos de fabricacion).

Se pondera el valor de estas actividades.

Quienes emplean el presupuesto como herramienta de direccién de sus empresas
opten dar mayores resultados que aquellos que se lanzan a la aventura de manera
sin haber previsto el futuro. Sus ventajas son notorias:

1. Cada miembro de la empresa pensaran en la consecucion de metas especificas
mediante la ejecucidon responsable de las diferentes actividades que fueron
asignadas.

2. La direccion de la firma realiza un estudio temprano de sus riesgosy
oportunidades y crea entre sus miembros el habito de analizarlos y discutirlos
cuidadosamente antes de tomar decisiones.
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3. De manera periédica ser replantean las politicas y después de revisarlas y
evaluarlas se concluye que no son adecuadas para alcanzar los objetivos
propuestos.

4. Ayuda a la planeacién adecuada de los costos de produccion.

5. Se procura optimizar resultados mediante el manejo adecuado de los recursos.
6. Se crea la necesidad de idear medidas para utilizar con eficiencia los limitados
recursos de la empresa, dado el costo de los mismos.

7. Es el sistema mas adecuado para establecer "costos promedio” y permite su
comparacion con los costos reales, mide la eficiencia de la administraciéon en
el andlisis de las variaciones y sirve de incentivo para actuar con mayor
efectividad.

8. Facilita la vigilancia efectiva de cada una de las funciones y actividades de la
empresa.

Ademas de sus ventajas también tiene sus desventajas:

1. Sus datos al ser estimado se estaran sujetos al juicio o la experiencia de
guienes los determinaron.

2. Es s6lo una herramienta de la gerencia. "Un plan presupuestario se disefa para
gue sirva de guia a la administracion y no para que la suplante”.

3. Su implantacion y funcionamiento necesita tiempo; por lo tanto, sus beneficios
se tendran después del segundo o tercer periodo cuando se haya ganado
experiencia y el personas que participen su ejecucion esté plenamente convencido
de las necesidades del mismo.

Clasificacion del presupuesto

Es comun concretar que existen distintos tipos o denominaciones del presupuesto,
en realidad estas diferentes formas de llamarlo, obedecen tan solo a una
caracteristica particular del mismo. A continuacidén se expone una clasificacion de
acuerdo con sus aspectos sobresalientes:

1. Por el tipo de empresa

Publicos

Son aquellos que realizan los gobiernos, estados, empresas descentralizadas,
etcétera, para controlar las finanzas de sus diferentes dependencias.

Privados

Son los presupuestos que utilizan las empresas particulares, como instrumento de
su administracion.

2. Por su contenido

Principales

Estos presupuestos son una especie de resumen, en el que se presentan los
elementos medulares, en todos los presupuestos de la entidad.

Auxiliares

Son los presupuestos que utilizan las empresas particulares, como instrumento de
su administracion.

3. Por su forma (fases alternativas que presente)

Flexibles

Estos presupuestos consideran anticipadamente, las variaciones que pudiesen
ocurrir y permiten cierta elasticidad, por posibles cambios o fluctuaciones propias,
logicas, 0 necesarias.


http://www.monografias.com/trabajos/produccion/produccion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/coad/coad.shtml#costo
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml#ANALIT
http://www.monografias.com/trabajos3/gerenylider/gerenylider.shtml

Fijos

Son los presupuestos que permanecen invariables, durante la vigencia del periodo
presupuestario o en el curso de varios la razonable y exactitud con que se han
formulado, obliga a la institucion aplicarlos en forma inflexible a sus operaciones
tratando de apegarse en lo mejor posible a su contenido. Generalmente acontece
en los paises comunistas o totalitarios, o para efectos de comparacion.

4. Por su duracion

La determinacion del lapso que abarcan los presupuestos, dependera del tipo de
operaciones que realice la empresa, y de la mayor o menor es actitud y detalle
gue se desee, ya que a mas tiempo corresponder a una menor precision y
analisis. Asi pues, puede haber presupuestos:

Cortos, los que abarcan un afio o menos, y

Largos, los que se formula por mas de un afo.

Ambos tipos de presupuestos son utiles usados. Es importante, para los directivos,
tener de antemano una perspectiva de los planes del negocio para un periodo
suficientemente largo, y no se concibe esta sin la formulacion de presupuestos
para periodos cortos, como programas detallados para el lapso inmediato
siguiente:

5. Por la técnica de valuacion

Estimados

Son los presupuestos que se formulan sobre bases empiricas; sus cifras
numéricas, por ser determinado sobre experiencias anteriores representan tan
sélo la probabilidad mas o menos razonable, de que efectivamente suceda lo que
se ha planeado.

Estandar

Son aquellos que por ser formulados sobre bases cientificas o casi cientificas,
eliminan en un porcentaje muy elevado las posibilidades de error, lo que sus
cifras, a diferencia de las anteriores, representan los resultados que se deben
obtener.

6. Por su reflejo en los estados financieros

De posicion financiera

Este tipo de presupuestos, muestra la posicion estatica que tendria la empresa en
el futuro, en caso de que se cumplieran las predicciones. Se presenta por medio
de lo que se conoce como posicion financiera presupuestada.

De resultados

Que muestran las posibles utilidades o pérdidas a obtener en un periodo futuro.

De costos

Se preparan tomando como base, los principios establecidos en los prondsticos de
ventas, y reflejan, a un periodo futuro, las erogaciones que se hayan de efectuar
por costo total o cualquiera de sus partes.

7. Por las finalidades que pretende

De promocion

Se presenta en forma de proyecto financiero y de expansion; por su elaboracion
es necesario estimar los ingresos y los egresos que se hayan de efectuar en el
periodo presupuestal.

De aplicacion
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Normalmente se elaboran para solicitud de créditos. Contribuyen pronésticos
generales sobre la distribucion de los recursos con que se cuenta, o habra de
contar la empresa, segun se proyecta.

De fusion

Se emplea para determinar anticipadamente, las operaciones que hayan de
resultar de una conjuncion de entidades o compainiias filiales.

Por areas y niveles de responsabilidad

Cuando se desea cuantificar la responsabilidad de los encargados de las areas y
niveles, en que se divide una organizacion.

Por programas

Este tipo de presupuestos es preparador normalmente, por dependencias
gubernamentales, descentralizadas, patronatos, instituciones, etcétera. Sus cifras
expresan en el gasto, en relacion con los objetivos que se persiguen determinando
el costo de las actividades concretas que cada dependencia debe realizar, para
llevar a cabo los programas a su cargo.

De base cero

Es aquel que se realiza sin tomar en consideracion las experiencias habidas.

Este presupuesto es util ante la desmedida y continua elevacion de los precios, las
existencias de actualizacion, de cambio, y por el aumento continuo de los costos
en todos los niveles, basicamente. Resulta ser muy costoso y con informacién
extemporanea, pero qué sirve, entre otros aspectos a evitar vicios, repeticiones,
etcétera.

Tradicional

Es el clasico y normal que generalmente se utiliza, especialmente en la "iniciativa
privada”.

8. De trabajo

Es el presupuesto comun, utilizado por cualquier entidad. Su desarrollo ocurre
normalmente en las siguientes etapas puras:

Prevision,

Planeacién, y

Formulacién.

Presupuestos parciales

Se elaboran en forma analitica, mostrando las operaciones estimadas por cada
departamento. Con base en ellos, se desarrollan los:

Presupuestos previos

Son los que contribuyan la fase anterior a la elaboracion definitiva, sujetos a
estudios y a la:

Aprobacion

La formulacion previa esta sujeta estudio, lo cual generalmente da lugar a ajustes,
de quienes afinan los presupuestos anteriores, para desembocar en el:
Presupuesto definitivo

Es aquel que finalmente se va a ejercer, coordinar, y controlar en el periodo del
cual se refiere. La experiencia obtenida con este tipo de presupuestos, dara lugar
a la elaboracion de:

Presupuestos maestros o tipo
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Con estos presupuestos se ahorra tiempo, dinero y esfuerzo ya que solo se hacen
0 ajuste en los que tengan variacion substancial y, pero deben de ser revisados
continuamente.

9. De operacién o econdémicos

Tienen en cuenta la planeacién detallada de las actividades que se desarrollaran
en el periodo siguiente al cual se elaboran y, su contenido se resume en un
Estado de Ganancias y Pérdidas. Entre estos presupuestos se pueden destacar:
Presupuestos de Ventas

Generalmente son preparados por meses, areas geograficas y productos.
Presupuestos de Produccion

Comunmente se expresan en unidades fisicas. La informacion necesaria para
preparar este presupuesto incluye tipos y capacidades de maquinas, cantidades
econdémicas a producir y disponibilidad de los materiales.

Presupuesto de Compras

Es el presupuesto que prevé las compras de materias primas y/o mercancias que
se haran durante determinado periodo. Generalmente se hacen en unidades y
costos.

Presupuesto de Costo-Produccion

Algunas veces esta informacién se incluye en el presupuesto de produccion. Al
comparar el costo de producciéon con el precio de venta, muestra si los margenes
de utilidad son adecuados.

Presupuesto de flujo de efectivo

Es esencial en cualquier compafiia. Debe ser preparado luego de que todas los
demas presupuestos hayan sido completados. El presupuesto de flujo muestra los
recibos anticipados y los gastos, la cantidad de capital de trabajo.

Presupuesto Maestro

Este presupuesto incluye las principales actividades de la empresa. Conjunta y
coordina todas las actividades de los otros presupuestos y puede ser concebido
como el "presupuesto de presupuestos”.

Fuentes de Informacion
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Cristobal del Rio Gonzalez, el presupuesto, Thomson, novena decima edicion
2003.

Conclusion

Los presupuestos son una herramienta de suma importancia para las empresas
gue si saben aprovecharlo lograran sobresalir.

Se deben tener en cuenta las necesidades de la empresa y la correcta adaptacion
de ésta herramienta a cada una de las necesidades a fin de bien maximizar los
beneficios que puede ofrecernos.

Es bueno recalcar que un buen presupuesto surge de la experiencia de quien lo
prepara y su adentramiento en experiencias pasadas de la propia entidad.

Lo méas recomendable es apegarse a procedimientos estadisticos preestablecidos
como lo es la base cero, y tomar lo que mejor funcione de estos en la
organizacién, debiendo recordar que todo presupuesto debe tener un margen de
flexibilidad para poder solventar bien los problemas futuros que no son
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responsabilidad de la empresa, tales como fluctuaciones monetarias y cambios en
la legislacion que puedan alterar el funcionamiento de la entidad.

Esta herramienta requiere de mucha preparacion y cuidado en su elaboracion, ya
gque si se hace de forma inadecuada los resultados seran erroneos y las
decisiones que se tomen en base a ellos llevaran al empresario a una quiebra casi
segura.
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